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Az innovacio folyamata

Schumpeter (1934)

1. Ujtermék bevezetése

2. Uj gyartasi médok

3. Uj piac megnyitasa : ;
4. Nyersanyagok Uj beszerzési forrasai _‘: @ h@
5. Ujiparagi strukturak -

"This really is an innovative approach, but I'm afraid
we can't consider it. It's never been done before."

,Kreativ rombolas”

Invention — innovation — diffusion — imitation
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Az innovacio formai

1. Termék innovacio

2. Szolgaltatas innovacio

3. Folyamat-innovacio
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Az innovacio fogalma napjainkban

Frascati kézikonyv

,Az innovacio egy oOtlet atalakulasa vagy a piacon bevezetett Uj, illetve korszerisitett
termékké, vagy az iparban és kereskedelemben felhasznalt uj, illetve tovabbfejlesztett
m(iveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas ujfajta megkozelitése.” (OECD, 1996)

- Alapkutatas: ismeretek bdvitése, hosszu megtérilési id6
- Alkalmazott kutatas: piacorientalt, de még kockazatos

- Kisérleti fejlesztés: prototipus fejlesztés

EC Green Paper on Innovation, 1995
Az innovacio:
- atermékek és szolgaltatasok, illetve a kapcsolddd piacok megujitasa és bévitése;
- Uj modszerek bevezetése a termelésben, ellatasban és az elosztasban;

- valtozasok bevezetése a menedzsmentben, a munkaszervezésben,
munkafeltételekben, valamint a munkaerdében rejlé képességekben.  yp TECH TRANSEFER



A technolégiatranszfer tevékenység alapveto céljai

A kozfinanszirozasbdl megvaldsuld kutatasbdl a tarsadalom hasznara valo
eredmények szilessenek.

Kutatasi eredmények dtadasa az ipar szamara.

Finanszirozasi forrasok vonzasa az egyetemre és a kutatok részére.

Keretet biztositani az intézmény és a kutatdk szamara a kiils6
partnerekkel végzett kutatasokhoz.

Bevételt generdlni az egyetemnek és a kutatoknak
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Innovacios viselkedésformak

Zart innovacios modell

Zart innovacios modell: a projektek a cég bels6 tudomanyos és
technoldgiai bazisardl indulnak. A projektek atmennek egy belsé
termékfejlesztési folyamaton, néhanyat kozulik leallitanak, masokat
tovabb folytatnak. Ezen kivalasztott kutatasi projektek egy kisebb
csoportja végll piacon is értékesitett termékke fejlédik.

Boundary

of the Firm
Research The
Projects e —— Market

Research Development




Innovacios viselkedésformak

Nyilt innovaciés modell

A nyilt innovacids folyamatban a projektek indulhatnak akar belsd, akar
kiils6 technolodgiai forrasokbdl, valamint egy Uj projekt az innovacios
folyamatba kulonb6z6 fazisokban is beléphet. Azért is nevezzik a
modellt ,nyiltnak”, mert tobbféle mddon juthat be az 6tlet az innovacios
folyamatba, ahogyan tobbféle megoldas van arra is, hogy elhagyja azt.

A nyilt innovaciés modellben a szellemi tulajdonjogok a cégvagyon egy Uj
aspektusat képezik, amelyek a termékértékesités feletti, tovabbi
bevételforrast jelentenek, de megnyithatjak az utat Uj piacok és Uj uzleti
modellek felé is. A nyilt innovacids paradigma: a cégek egyszerre aktiv
eladdk és vevbk a szellemitulajdon-jogok piacan.
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Open innovation

! Other firm’s
market
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venture handling market

External technology
insourcing
External technology base

Stolen with peiche Fom Prof Henry Chestrough UC Bevkeley. Open hinovation Resewing Growth kom
hdustial RED, 10th Annual bnovaton Conveigence, Mnnoapols Sept 27, 2004
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Innovacios viselkedésformak

Szabadalmi (patent) troll

Az a vallalat, amely olyan szabadalmak altal kivan pénzre szert tenni,
amelyeket nem hasznosit, soha nem hasznositott, és nem is allt
szandékaban hasznositani. Uj iparag, amelyben a cégek a szabadalmakat
nem aruk termeléséhez és értékesitéséhez hasznaljak, hanem elsGsorban
arra, hogy licenciadijakra tegyenek bel6lik szert.

Kritikusai szerint a troll olyan személy, aki olyan szabadalommal
rendelkezik, amelyben foglalt technoldgiai megoldas sziikséges egy
termék elballitasahoz. A szabadalmas pénzt kdvetel attdl a gyartotdl, aki
feltételezhet6en bitorolna az adott szabadalmat. A feltételezett bitorld az
esetek jelent6s részében pedig a szabadalom mindségétsl és
megalapozottsagatdl fuggetlenul fizet, annak érdekében, hogy elkerilje a
bitorlasi jogvitat és ennek keretében azt, hogy esetleg blokkoljak a
termék elGallitasat.
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Nyilt innovaciés modell

Working with MRC to give UK academia access to AstraZeneca compounds

AstraZeneca@
IMED Biotech Unit

In 2011, a novel collaboration between the UK Medical Research Council and
AstraZeneca gave unprecedented access to 22 of our clinical and preclinical
compounds to academic researchers across the UK.

These compounds had stalled at some point in early testing, often because they
did not prove effective against the original target disease.

Together with the MRC, we invited preclinical and clinical research proposals from
the academic community, with a view to finding new treatment opportunities for

these compounds.

0:26
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Szellemitulajdon-hasznositas az
egyetemeken, kutatointézetekben
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Mik az egyetemi technolédgia transzfer iroda feladatai?

* Az egyetem kutatasfejlesztési adottsagainak népszerd(sitése

* Egyuttm(ikodeés kialakitasa és fenntartasa kutatasi, ipari és lzleti partnerekkel

* Szellemitulajdon-védelmi tanacsadas, szellemitulajdon-kezelés

e A piacképes technoldgiak licencbe adasa, egyéb hasznositasi médok tamogatasa
» Szerz6dések el6készitése, egyeztetések lefolytatasa

* Az egyetemi polgarok innovacids tudatossaganak novelése

* A helyi gazdasag fejl6désének tamogatasa

Kinek szolgaltatnak?

.‘;"T ’l?{ %?1‘ ff‘;j « Egyetemi vezetés

i’l‘ ‘]‘1l * Egyetemi kutatdk
| N, N e oo és taleti bartnerek
- ot pari és Uzleti partnere
uf‘;“" ' * Egyetemi hallgaték
‘ ______ "\  Lakossag, érdekl8d8k
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A technologiamenedzsment folyamata

A folyamat egyszeriisitett, linearis modellje:

* Az otlet, talalmany, technoldgia azonositasa
e Szellemitulajdon-védelem

* Hasznositasi terv, Uzletfejlesztés
* Proof of concept, a technoldgia validalasa
* Technoldgia marketing, partnerkeresés, cégalapitas

* Piaci hasznositas: licencia, spin-off

Hasznositas atengedése mas szamara licencia vagy atruhazas atjan.

—

A szellemi
tulajdon
értékelése
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Az egyetemi technoldgia hasznositas
tipikus formai

1. Kutatasi szerz6dés

2. Szabadalom (know-how) atruhazas
3. Licencia

4. Spin-off vagy start-up vallalkozas

5. Tanacsadas (Consultancy agreement)
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Miért van szukség a szellemi tulajdon kezelésére vonatkozo
szabalyok kialakitasara az egyetemeken?

* Az Egyetem érdekeinek védelme a kulsé partnerekkel kollaboraciéban végzett
kutatasfejlesztési tevékenység menedzselése soran.

* A kutatasfejlesztés hasznositasan keresztul jelentds elényokre tehetiink szert.

e Szamos olyan szerepl6 van a folyamatban, akik hozzdjarulnak a szellemi tulajdon
|étrehozasahoz, hasznositasahoz, igy pl:

* az egyetem

 kutatok/feltalalok

* hallgaték

 kutatast tamogato szervezetek (szponzorok)

* ipari partnerek

 kdzvetits szervezetek (pl. technoldgia transzfer iroda)
* az egyetemi szellemi tulajdont hasznositod szervezetek
* befektet6k

* egyéb személyek.




A technolodgiatranszfer iroda feladata a
szellemitulajdon-kezelés folyamataban

» Kutatasi egylttm(ikodési szerz6dések el6készitése és feltételeinek megtargyaldsa (a
kutatd bevondsaval)

 Taldlmanyi bejelentések fogadasa, regisztralasa

» Szabadalmazhatdsagi vélemény készitése

* A szellemi alkotas Uzleti (hasznositasi) potencidljanak értékelése

» Szabadalmi bejelentés benyujtasa és védettség szerzése (ha szlikséges)
* A szellemi alkotas kiaknazasa — hasznosité partnerek keresése

* A hasznositas teljes folyamatanak menedzselése




A szellemi alkotas feletti rendelkezési jog kulcskérdés!

Allam, finanszirozé
intézmények
Pénzlgyi
hozzajarulas

\Kutatési palyazatok

Egyetem

Ipar,
spin-off és start up cégek

Pénziigyi hozzajarulas Technollégia-
fejlesztés

Hasznositas

K+F
egylittmiikodés

Segédszemélyzet A kutatok

: fizetése
Forrdsok a

kutatashoz

Akadémiai elémenetel s
J6 hirnév

Feltalalo/kutato

Uzleti
egyuttmiikodés

Kutatasmenedzsment

Szellemi
hozzajarulas

Kutatasi

Befektetok
infrastruktura

Menedzsment és
pénzligyi hozzajarulas



Feltalaloi mindség

» Afeltalaldi kor hatarozza meg a szellemi alkotas tulajdonosi
korét
 Ezért fontos az ,igazi” feltalalok azonositasa

,Egy teljes és m(ikod6é talalmanyra vonatkozd hatarozott és
maradandod otlet kialakitasa a feltalalo elméjéeben, mely alapjan a
talalmany a gyakorlatban is megvalosithato.”

1. Tervezés (Conception)
2. Gyakorlati megvaldsitas (Reduction to practice)

Onmagdban a tervezés (elméleti étlet) nem tekinthetd

taldimanynak.
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Tobb feltalalé

 Tobb feltalald is részt vehet a talalmany kidolgozasaban
o Az Otlethez/tervezéshez torténd hozzdjarulas szamit

 Masok iranymutatasinak kovetése és ez alapjan a talalmany
megvalositasara iranyulo kisérletek elvégzése nem
elegenddbek a feltalaldi mindséghez

* Ez ktilonos megfontolast igényelhet a vezetSk és hallgatok
kapcsan

Létrejohetett volna-e a talalmany a
hozzajarulasom nélkiil?

UD TECH TRANSFER
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A feltalaléi mindség bizonyitasa

 Afeltalaldi mindséget tudni kell bizonyitani

e Afeltalaldisag jogi definicio, nem kapcsolodik belsd
szabalyzathoz vagy akadémiai ranghoz

 Egyszabadalom akar érvénytelenithet6 fals feltalalok
megnevezése esetén

Meég évek multan is hitelesen kell tudni bizonyitani:
= Milyen kutatdmunka kerilt elvégzésre?
= Kivégezte a munkat?
" Mikor végezték a kisérleteket?

= Semmi nem kerult torlésre vagy hozzaadasra a
késbbbiekben.

UD TECH TRANSFER
GRS



Laborjegyz6konyvek

Szabalyszerd, papir alapu vagy elektronikus laborjegyz6konyvek
vezetése javasolt a  hipotézisek rogzitése, a kisérleti
megtervezése és a célok, eredmények, sikertelen kisérletek,
szamitasok, felvételek dokumentalasa céljabdl.

Alapszabalyok a papir alapu jegyz6konyvek esetén:
 Keménykotésd, szamozott oldalakkal

Kronoldgiai sorrendben, tintaval torténd rogzités

Oldalak alairasa, datumozasa, massal torténd ellenjegyzése

Biztonsagos, tartos tarolasi maod.




A szellemi alkotas azonositasa és bejelentése

Kozlés vs. szabadalmaztatds — Nem kolcsonosen  kizaro
cselekmények!

Ugyanakkor fontos, hogy a szabadalmaztatas alapvetéen uzleti, mig a
publikalas tudomanyos dontés.

UD TECH TRANSFER
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A szellemi alkotas azonositasa és bejelentése

A szellemi alkotas TTI felé torténd bejelentése (invention disclosure) nyoman tud az
egyetem dontést hozni arrdl, hogy megtartja a tulajdonjogot és menedzseli a hasznositasi
torekvéseket vagy visszaadja a talalmanyt a feltalaloknak.

Mikor jelentsiik be?
- Mihamarabb, amint felfedeztik a kutatasi eredmény uzleti hasznositasaban rejlé
potencialt.

- Miel6tt harmadik féllel megosztanank a kutatasi eredményt.
- Amennyiben kétséglink merul fel a hasznosithatdsag tekintetében.

Hogyan jelentsiik be?

Talalmany-bejelentd Grlapon, de kezdetben barmilyen informalis értesités is megfelel.

Hova jelentsiik be?

A DE Kutatashasznositasi és Technoldgiatranszfer Kozpont munkatarsai felé.
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A talalmany-bejelentés soran kozlendé informacidk

e A feltalaldk listaja és szervezeti egységeik
e A kutatomunka végzésének id6tartama
e Leiras az innovaciorol és megvaldsithatosagarol

e Az innovacié oOsszehasonlitasa mas technologiakkal, elérhetd
megoldasokkal

o A fejlesztés fazisanak bemutatasa, beleértve a miikod6képesség
bizonyitasat alatamaszté adatokat (proof-of-concept)

e A tovabbfejlesztés jovobeli fazisai
e Kiilsé partnerek felsorolasa, akik részt vettek a fejlesztésben
e Potencialis hasznosito partnerek listaja

e A technika allasanak részletes bemutatasa, a piacon elérhetd
megoldasok hatranyai vagy hianyossagai

UD TECH TRANSFER
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Miért és hogyan keriiljik el a korai publikaciot?

A korai nyilvanossagra hozatal veszélyezteti a szellemi alkotas védelmét és hasznositasat!

Példak a nyilvdnos kézzétételre:

e Bdrmilyen tudomdnyos publikdcio — pl. absztrakt vagy folydiratcikk kdzlése

e El6adds vagy poszter bemutato az egyetemen kiviil

e Kiilsé partnerekkel egyeztetni a kutatdsi eredményrél (titoktartdsi szerz6dés nélkiil)
e Kutatdsi (bioldgiai) anyagok dtaddsa (anyagdtaddsi egyezmény nélkiil)

e Nyilvdnos pdlyadzati 6sszefoglalok bekiildése

e Szakdolgozatok, TDK dolgozatok, PhD értékezések megjelentetésé vagy kényvtdarban
torténd elhelyezése (még akkor is, ha soha senki nem olvassa el)

e Tantervi el6adds tartdsa, kapcsolodo anyagok kiosztdsa

e A szervezeti eqgyséqg (nyilvdnos) tudomdnyos lilésén eléadds tartdsa

Mindig fontoljuk meg a hasznositasi lehet6ségeket a publikalast megel6z6en!
UD TECH TRANSFER
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Hogyan keriljuk el a nyilvanos kozzétételt a védelmet megel6z6en?

A szellemi alkotds védelmét nem veszélyeztetd cselekmények:

e Kari és intézeti lilések, ahol kizdrolag az egyetem dolgozdi vehetnek részt

e Kézirat bekiildése cikk megjelentetéséhez. Ezek rendszerint nem keriilnek
nyilvanossdgra.

o Altaldnossdgban a pdlydzathoz bekiild6tt dokumentdciok (érdemes dtolvasni
az egyedi szabdlyokat)

Titoktartasi szerzodés alkalmazasa

Anyagatadasi szerz6dés alkalmazasa

UD TECH TRANSFER
GRS



A szellemi alkotas befogadasat illetdé dontés

A szellemitulajdon-védelem és hasznositasi torekvések meginditasa lizleti dontés,
ezért a megfelel6 tudomanyos és gazdasagi értékelés elengedhetetlen.

FO kérdések:

* Lehet a kutatasi eredményt védeni?
* A szellemitulajdon-védelem kés6bb kikényszerithet6?

* Lehet hasznositani a talalmanyt?

A feltalaléknak megfelel6 segitséget kell nydjtaniuk a taldlmany értékeléséhez,
védelméhez és piaci hasznositasahoz.

Az értékelés eredményeként az egyetem:
- Befogadja a szellemi alkotast
- Visszaadja a feltalaloknak

- Tovabbi fejlesztések elvégzését javasolja (a hasznositas érdekében)

UD TECH TRANSFER
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Az egyetemi technoldogiamenedzsment folyamata

IP ERTEKELES PROOF OF HASZNOSITASI
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Kihivasok — Licencia és spin-off alapitas

Kulcskérdések a hasznositasi torekvések soran:

* Lehet-e a terméket/taldlmanyt szabadalmaztatni?
* Van-e piaca a talalmanynak?

 Tudunk-e Uzleti partnet talalni, aki érdekelt a technoldgia
licenciajaban, tovabbfejlesztésében és kereskedelmi
hasznositasaban?

e Lehet-e Uj (spin-off) céget alapitani a hasznositasra?

* Vannak-e elérhet6 forrasok az uj talalmany
tovabbfejlesztéséhez?




Kihivasok a technolégia hasznositas soran

Milyen talalmanyokat, megoldasokat keresnek a cégek?

Egyedi, megkulonboztetd és lehetbleg atlité technologia

Megoldas egy nagyobb problémara, vagy ténylegest igényt elégit ki
Nagy a piaci potencialja

Versenyel6nnyel rendelkezik

Erds szellemitulajdon-védelmi bazis

Kénnyen megszerezhetd

A fejlesztés fazisa el6rehaladott

Kénnyd megvaldsitani

A versenytarsaknak nem egyszer( a piacra belépni

A siker valdszinlisége nagy

Magas megtérulési rata

UD TECH TRANSFER



A Proof of Concept (PoC) definicidja

Tevékenységek A fejlesztés mérfoldkovei

* Technoldgiai megvaldsithatdsagi Technoldgia fejlettségi szintek

kisérletek * TRL2 - Atechnolégia koncepcidja

* Prototipus elGallitasa kidolgozott
* Tesztelés (pl. demonstracids * TRL 3 - Kisérleti proof-of-ocncept
célok)

* TRL 4 - A technoldgia validalasa
* Piackutatas, versenytars-elemzés laborkoérilmények kdzott

* Szellemitulajdon-védelmi
stratégia megvalositasa

e (Gyartas és dsszeszerelés
megvalosithatosaganak
vizsgalata

Source: Review of UK Proof of Concept Support, 2015 UD TECH TRANSFER
GRS



PoC helyzetkép eurdpai szinten

* ERC- Proof of Concept Grant
* EIF - Technology transfer investments

* H2020 - InnovFin Technology Transfer |,no0/Fin
(managed by EIF)

o H2020 - ProgressTT - Capacity Building for Technology
Transfer
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A proof of concept finanszirozas tipikus jellemzéi

Megel8zi a (spin-off) vallalkozas alapitasat

» K&zfinanszirozas (vagy az egyetem stratégiai alapja)

Uzletrészt vagy megtériilést nem var el

~3M - 30M Ft projektenként, mérfoldkdvekkel

Rovid atfutdsi ido

Nem (alap)kutatdsi tdmogatas!




Debreceni Egyetem - Proof of Concept Program

Jelentkezési feltételek:
e Els6 fordulod lezarult

e Max. 10 millid Ft

* 9 hdnap id6tartam
* A talalmany legyen regisztralva a TTl rendszerében
* Piacosithatd termék/szolgaltatdas mar a projekt kezdetekor azonosithaté

* Elvart eredmény a termék/technoldgia alkalmassa tétele:
* A technoldgia tovabbfejlesztéséhez szlikséges kiils6 forrasok bevonasa;
* |pari partner részére hasznositasba adas;
* A technoldgiat hasznositd spin-off vallalkozas inditasa

UD TECH TRANSFER
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Atgondolandd kérdések a projektjavaslat benyujtasat megel6z6en

 Van-e olyan fazisban a technolodgia, hogy a PoC Program altal nyujtott
tamogatas kozvetlenul a technikai és Uzleti kockazatok csokkentését célozza
meg annak érdekében, hogy vonzébba tegye a technoldgiat potencialis
licencia-hasznositok vagy kuilsé t6kebefektet6k szamara?

* Egyértelmlien és tisztan latszik-e, hogy mi a fejlesztéssel megcélzott piaci
termék/szolgdltatds?

* Milyen szellemitulajdon-védelmi problémak meriilhetnek fel?

* Mennyire erGs a technoldgia, mint szellemi alkotas és hogyan védhet6 meg a
versenytarsaktol?

 Rendelkezik-e a technoldgia elégséges versenyel6nnyel a hasonlo, mar
piacon lévd termékekkel szemben, avagy egy kielégitetlen piaci szikségletet
céloz meg a fejlesztés?

UD TECH TRANSFER
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Tamogathato6 tevékenységek
* Proof of Concept kisérletek végzése (pl. annak demonstralasa, hogy egy kisérleti
eredmény reprodukalhaté vagy tobb mdédon is felhasznalhatd);
e Kils6s vizsgalatok, terméktesztek, terepkisérletek;

* PhD hallgatdk, technoldgiai szakemberek igénybe vétele egy-egy projekt-
specifikus tevékenységre, alkalmi jelleggel, rovid id6tartamra;

* Prototipus-fejlesztés fazisai,

» Kiils6 szakért6k megbizasa rovid, tzleti-hasznositasi modell kidolgozasara,
piacelemzésre, piacfékuszalasra;

* Infrastruktura hasznalat a projekt id6tartama alatt;

» Kulsé szolgdltatasok igénybe vétele (pl. szoftverfejlesztés, rapid prototyping,
analitikai szolgaltatasok, stb.);

* Egyértelm(ien a hasznositas érdekében tervezett utazasok, kiktldetések
finanszirozasa (pl. ipari konferencidk, partnertaldlkozék).
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Elérhetoség, tovabbi informaciok

https://unideb.hu/hu/pocprogram

http://www.techtransfer.unideb.hu/tartalom/480/proof-of-concept-
program-indult-a-debreceni-egyetemen

1. Palyazati felhivas
2. Palyazati utmutato
3. Projektjavaslat lrlapok

Kutatashasznositasi és Technologiatranszfer Kézpont

http://techtransfer.unideb.hu
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https://unideb.hu/hu/pocprogram
http://www.techtransfer.unideb.hu/tartalom/480/proof-of-concept-program-indult-a-debreceni-egyetemen

A piac megismerése

— Piackutatas és a
technoldgia pozicionalasa a
piaci siker érdekében
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A sikeres piaci hasznositashoz szukseg van
egy ertékajanlatra
(Value Proposition)

O
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A cél a “Unique Value Proposition” feltérképezése

Technoldgiai tényez6k: >, L g.ﬁ
- Alkalmazasi lehet8ségek o 2 "
- Proof-of-concept adatok '
- Brand (Feltaldld, program, egyetem)
- Versenyel6nyok / els6 hasonld termék a piacon
- Publikacio, finanszirozas a tovabbfejlesztéshez, stb.
- Szellemitulajdon-védelmi stratégia
Piaci tényezd6k:
- Piaci igények, kovetelmények, érettség
- A piac mérete
- Kornyezet, pl. szabalyozok, finanszirozas
- Verseny
UD TECH TRANSFER



Az lizleti potencial értékelése piackutatason keresztiil

Van-e egyértelmdien azonosithaté termék/szolgaltatas?
* Jelent8s problémat céloz-e a meg a megoldas?

* Fognak-e érte fizetni a vasarlok?

 Mekkora a piac mérete?

* Melyek a versenytarsak termékei?

» Kik a legvaldszin(ibb hasznositdk (kozvetett piac)?

* Milyen jogi és szabalyozoi akadalyok merilhetnek fel?

UD TECH TRANSFER
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A piackutatas eszkozei

* Adatbazisok és egyéb forrasok, pl. BCC Research, MedTrack, Bioworld,

Boliven, Industry Reports, Frost&Sullivan, stb.
e |pari kapcsolatok
e Szakértbi elemzés
* Piackutatod cégek

* Nyilvanosan elérhet6 forrasok, pl. Google, hirlevelek, blogok, Gzleti

folyoiratok, szabadalmi adatbazisok

* Kutatodi visszajelzések
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Piackutatas

* Pipeline elemzés — cél, indikacio, tipus, fejlesztési fazis, stb.
e Vallalkozasok — menedzsment, finanszirozas, friss hirek, verseny

* Piaci tényez6k — méret, versenyz6 technologiak, szabalyozoi
kdvetelmények, finanszirozasi kornyezet

e Szellemitulajdon-védelmi analizis, pl. szabadalmi adatbazisok
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A technoldgia attraktiv 6sszefoglalasa

Hatasos, nem bizalmas technoldgiai 6sszefoglaldk (one-pager)
készitése

* Atechnoldgia ismertetése, a lehetséges alkalmazasokkal

* Erdemes a célcsoport igényeire szabni az informacidkat: hogyan
tudja a technologiank a cég portfolio-bbvitését szolgalni?

* Versenyel6nyok: miben jobb a technoldgiank a
versenytarsakénal?

* Hasznaljunk képeket, abrakat, adatsorokat
e Szellemitulajdon-védelmi és publikacios statusz, hivatkozasok
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One-pagerek

Methodology and bed-side kit for measuring the plasminogen
activator activity in tear fluid to predict relevated risk

for haze after photorefractive keratectomy

Researchers at University of Debrecen in collaboration with
researchers from University of Szeged have developed a new plastic
family (approximately forty plastic nanacomposits) that can be

lorsoTears Lid., o spin-off pany of the Univarsity of Deb I,
has devaleped o bed-side kit which con messre plasmiscg
mmmmmmmpnﬂumm.ddﬁhm"h

photsrafractive kerstectomy. The Uni ity of Dab irad created by the use of nanopipes and nanothreads. These new
rhmnghrnfhpiuatappﬂm:-dmﬂmﬂng for materials have more advantageous attributes than the everyday
partmers fo utilize the ievention. used conventional plastic composits.

Backgrownd tear fluids in IE“ then 30 mirutes, Background can be used for gasfillers and

Some fraction of patients wha haes
!::.!:r;:in_n_ n:::'r\ec:::'i:\n dewl-up-_l'me

uehy wisian) and may espeisncs
b, glare and starbarsts s=veml
morths after the surgery: abaut
g'!- ta 108 ?:;‘I‘:\Eth Ehnburuféalcﬁw
:m:cm:z pstiarts andlaser-
ausisted sb-spithelial kemtectormy
(LASEK) patients Haze & a form of
light scattering that coours in the
post-surgical waurd healing region
i:themm |

present thers & o pre-surgica
predictor far the fomation
af these visud sbemstiors rmor
amErwenm' 1o slmirats the

Bath i rabbi aru:l human eses

with  normal
Ehmm;ﬁ .:.I:h'a:ala\:".:-:m.'i:;.I I{Pﬁl
sromes alevabed in tearm abovs
the preaperative b=vel on the thid
postaperative day, and then retums
tomoma by the fAfth postopertive
ey, In camtrast, PAA activity remaire

thie can ideri

i} shjects who are at thh nisk
E;J.:'i-g PRE, due ta the low [evel of

il mibjects with slesated risk for
developing hare after PRE due o
the ko bevel of PhAon days 3to &

it o rati ey,

The ki uses a chomegenic
substrate of plasmin inthe presenos
af asminugn and the chsered
yelkwaness in the mample spat &
proportianal with PAA.

Commuarciol spporhraity

Mesurerment of PAA i tear
flids and the proveion of s=mi-
quanticative data provide

a nurmber of apportunities such 2=
the ability to predict d=wslopment
af haze ard ta omit PRE in patierts
with low precperative PAA l=vel ar
to devalop rew evedrops restoring

Praduction af palymer
nanocomposits by the wuse of
titanate nanopipes and nanathreads.
The invention is based on the new
revelation, that HTi0, nanopipes
and nanathreads pdeuaed by
hydrothermal — synthesis  have
amphiphilic attributes depending
on the applied technology in the
production. In this manner they can
be joined with different apolar and
palar polymer matrixes by a simple
technological process, forming all-
round utilizable nanccomposits.

Invention and technology

By applying this technology, a new
plastic family can be produced.
Approximately forty plastic
nanocomposits were created by the
use of nanopipes and nanathreads.
These mew materials have more
advantageous attributes than the

underfloor heating.

Title of the patent application:
Titanate-palymer  nanocomposits
and process for their production
(PO7O0484; shared  patent
application  with  University of
Szeged)

The patent application is under

process,

Commercial opportunity
More advantageous attributes
than the conventional plastic
composits

Potential of all-round utilization
Exploitation in medical iield

Next steps

Urniversity of Debrecen is now

B B conventional  plastic  composits:  seeking partners to license the
Imwthrnuglh thEH"'fd F‘:h erative m;:-malﬂ'.l'.pmﬁeln the tears after = they have better tensile strength  technology or to discuss spin-off
in :hf’: Erlt:- E m =7 and gas-tight. foundation.

I:nst‘-npe L Thue the mdenided
o kel of thraugh the third
posta perative day camelate with the

Naxt staps

onice i

[

The new plastics are appropriate
for several clinical targets with
adequately equable nanothreads

epment afpest PRK haze. ;EE ﬂa-gp‘l!i\:ﬁ'ﬁ;n ha d the and nanopipes: with their use the

Ui m:r of Dd: s an average life of a hip prosthesis

Invartion and technalogy mt“ ¥ b mm?:\.db “;.lw can be significantly elongated.
"-,.,-H:I:hg:nm et ap e Biccompatible dental prosthesis

IrrsaTears Lid, 4 spin-off afDebracen :??mzlllll_ng materials can be prepared

Uriivemity, has develaped abed-side
kit which can mesure PAR in the

Knowledge & Technology Transfer Office

Medicaland Health Sci

These favorable plastics made from
titanate-polymer  nanocomposits

Knowledge & Technology Transfer Office

Comtact: PR, Lzt M s, Dinactor of TT0 - E-mall: gudgdate hu - Tel. +36 30229 5850 Contact: Prof. Liszld Matyus, Director of TTO « E-mail: gnd@dote.hu - Tel.: +36 30 229 5890
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s ____________________________________________________________
IP Marketing

Marketing cél: Alkalmas partner megtalalasa a tovabbfejlesztéshez és
piacositashoz. Ez B2B ipari marketing és nem B2C.

B2B: Business-to-Business; B2C: Business-to-Customer

A B2B ipari marketing soran:

 Alehet8ségek azonosithatdak, de az ipar az igények alapjan vasarol

e Az Gzleti vilagnak szamszer(sithet6, egyedi megoldasokra van szikséguk
A dontéshozatal soklépcsds

e Szamos kulsé kortulmény jatszik szerepet a dontésben

* Azinnovacid befogadasa nem vasarlas, hanem befektetés!
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IP Marketing az egyetemi TTl-kben

e Aktiv, célzott marketing:
= A lehetfségek azonositasa
= Unique Selling Proposition bemutatasa
= A kapcsolatfelvételek és kommunikaciok fenntartasa

* Konferencia és uzleti konferenciak, pl. BIO-konferenciak

 ATTI feladata a hasznositas modozatainak feltarasa, pl. egylttmdikodés,
licencia, opcios jog.

* Networking és kapcsolatépités.
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A hasznositas csapatmunka!

Technolodgiai Piaci
koncepcid koncepcid

Uzleti-piaci

javaslat

[Feltalalok] | [TTI]

A feltalalok szerepe: A TTI feladata:
- Rendelkezésre allas (szakmai) - Piaci szegmens kutatasa, a
- Lehetséges termékek, célpontok javaslatok azonositasa
azonositasa - Osszefoglaldk és céges kontaktok
- Atechnoldgia széles skalan torténd - Titoktartasi szerz6dések, talalkozék
pozicionalasa és telefonkonferencidk szervezése,
licencia-targyalasok lefolytatasa,
stb.
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A feltalalé szerepe kulcsfontossagu

A feltalald szerepe fontos a licenciatargyalasok és spin-off tipusu hasznositas soran.
= A feltalalo az egyik legfontosabb informacioforras: kutatdi és ipari kapcsolatok.

= A feltalalo a legjobb szakért6: szabadalmi bejelentések kidolgozasa és az
0sszes lehetséges kiviteli mod megadasa.

= A hatékony marketing kulcsa az el6nyok azonositasa.

= A legtobb licenciavevd kapcsolatot szeretne épiteni a kutatasi témafelel8ssel,
sokkal inkdbb, mint a TTl-vel.

A licencia kezdeményezés forrasa %
Feltalalo 56%
A TTl marketing torekvései 19%
A cég megkereste az egyetemet 10%
Tamogatott kutatasi szerz6dés alapjan 7%
Egyeb 8%



Gyodgyszerfejlesztés: |d6, Siker valdszinlisége, Koltségek, Erték, Lehet&ségek

Gyogyszerfejlesztés

Target Screzr;;ng & Lead Lead Preclinical
Discovery Generation Generation Optimization Study
1d& (év) 1.0 1.5 2.0 1.0
A siker
P 80% (24.3) 75% (19.4) 85% (14.6) 69% (12.4)
valdszinlisége
Koltségek
(milli6 USD) »1 s Sl S
Erték 1x 2x 5x 10x 15x

Kutatdintézetek, angyalok,
Proof of concept

Lehet6ségek

Osszesen: 15 év és 70 milliard Ft

IND FDA
. Phase Phase Phase  Approval
Enabling
Studies I Il I and
Market
1.0 1.5 2.5 2.5 1.5
69% 54% 34% 70% 91%
(12.4) (8.6) (4.6) (1.6) (1.1)
S5 S15 S40 $150 S40
20x 25x 50x 200x nX
Kockgza}tﬂoﬁe, VaIIaLkolz.zjl,sok, Hio e @
Kis és kozepes t6kéjd .
Biotech

biopharma cégek

*Steven M. Paul et al,
Nature Reviews Drug Discovery 2010, 9, 203-214
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Tipikus projekt id6tartam a TTl-ben: 2-3 év

Példa: MRI kontrasztanyag fejlesztés a DE-n

IDX és molekula szintézis Szabadalmaztatas

Megallapodas és
atruhazas

Cselekmény m Cselekmény m Cselekmény m

Taldlmany- 13/02/2014 Magyar
bejelentés (IDX) szabadalmi
Tovabbi kisérletek  2014-2015 bejelentes
végzése a kiviteli PCT bejelentés

modozatokra, a

0 Atdolgozott
vegyuletcsoportba PCT bejelentés
tartozo uJ (cég altal)
molekuldk
|étrehozasa

25/02/2015

23/11/2015
25/02/2016

KolcsOnos titoktartasi 23/10/2014
szerz6dés

Skype konferencidk, e-  2/2/2016
mailek, hasznositasi

konstrukcio kialakitasa,

szerz6dés el6készités

Kutatasi szerz6dés és 25/02/2016
atruhazas

A vegylletcsoportba 2016-2017
tartozo tovabbi

molekulak szintézise a

kutatasi szerz6dés

alapjan :R



1.
2.

Szellemi tulajdon hasznositasi stratégiak

Bels6 hasznositas (sajat gazdasagi tevékenységi korben)
Hasznositas atengedése mas szamara: licencia vagy atruhazas

Licencia: a talalmany, technologia, szabadalom hasznositasi joganak atengedése

harmadik fél szamara, az esetleges tovabbi fejlesztések elvégzése és az tzleti
hasznositas biztositas céljabal.

Altalanos jellemz6k, kdvetelmények az ligyletben:

A licencia targya

Kizarélagossag

Id6beli hataly

Teruleti hataly

Fejlesztési mérfoldkovek

Hasznositds mddja és mértéke (allicencia kérdése)

Elvarasok és kotelezettségek

Dijazas: upfront payment, milestone payment, royalty, minimum annual royalty,
uzletrész

Szabadalmaztatasi koltségek

Szavatossagi, felelGsségi szabalyok UD TECH TRANSFER



Licencia, opcios jogok

Négy alaptipus

Kizardlagos, Kizardlagos,
royalty-mentes royalty-koteles

Nem kizardlagos, Nem kizardlagos,
royalty-mentes royalty-koteles

Egyéb tipusok:

 QOpcios jog
e Exkluziv opcio

e Opcios periodus
* Targyalasi periodus

* Right of first refusal

UD TECH TRANSFER
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A licencia alternativaja: uj spin-off cég alapitasa

e Korai fazisu, nem piacérett vagy platform technoldgiak hasznositasa esetén
jellemzd, ahol tovabbi t6ke bevonasara van sziikség a szellemi és gazdasagi
érték kiaknazasahoz

e Szamos tipusu technoldgia kapcsan szoba johet (eszkozok, terapiads eljarasok,
diagnosztikumok, szoftver)

 Altaldban a spin-off hasznositas is licencian alapul, cél az eréfeszitések és a
forrasok fokuszalasa a végtermék kifejlesztése céljabaol.
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____________________________________________________________________________________
Egyetemi spin-off vallalkozas

Az a vallalkozas, amelynek els6dleges célja az egyetemen létrejott kutatasi eredmény
hasznositasa.

Spin-off cégalapitas elsédleges céljai:

1. Az egyetemen létrejott technoldgia hasznositasa licencia-megallapodas vagy atruhazas
atjan.

2. Kutatas finanszirozasa olyan technoldgia kifejlesztése céljabdl, melyet késébb a spin-
off vallalkozas licencia utjan hasznosit.

3. Szolgaltatas nyujtasa, melyet eredetileg az egyetem valamely intézete vagy tanszéke
nyujtott.

Kritérium: irasbeli megallapodas rogziti az egyetem és a vallalkozas kozotti
egyuttmuikodést.

Altalanos jellemzék:

- Egyetemi kutatok részvételével alakul.
- Az egyetem nem feltétlenil szerez részesedést szerez a vallalkozasban.
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Az egyetemi spin-off cég egyszeri uzleti modellje

1. Cégalapitas

2. Szabadalmi jogok atadasa: az egyetem licenciaba adja
vagy atruhazza a szabadalmi jogokat az uj cégre -
tipikusan Uzletrészért és royalty dijazasért cserébe

3. Az egyetem bevételei:
a) Uzletrész értékesités
b) Royalty dijazas
c) Osztalékfizetés

UD TECH TRANSFER
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Licencia vs. spin-off

Licencia el6nyok

Upfront dijazas, kezdeti bevétel.

Eves royalty dijazas, folyamatos
bevétel.

Kevesebb idd szlikséges a
fejlesztéshez és piaci
hasznositashoz.

Kevésbé kockazatos.

Licencia hatranyok

Kisebb kontroll a fejlesztés felett.

Kevesebb kontroll az Uzleti tervezés
felett.

A licenciavevd nem feltétlenul
fokuszal 100%-o0san a technoldgiara.
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Licencia vs. spin-off

Spin-off elonyok a licenciaval
szemben

Az Uzlet elkilonll az anyaintézménytél.

A cég a licencelt technoldgiara fékuszal,

igy az értékeket jobban ki lehet aknazni.

Adott a lehet8ség tovabbi t6ke
bevondasara a hasznositashoz.

Tobb felligyeleti jog.

Magasabb megtérilési rata.

A feltalalék nagyobb hozzajarulasa.

Spin-off hatranyok a licenciaval
szemben
Komplexebb és kockazatosabb. A

feltalalok, az egyetem és befektet6k
egylttm(ikodésére van szlikség.

Hosszabb a fejlesztési és piacra jutas ideje.

Az otletet el kell adni a befektet6nek.

Sok kozvetitére lehet sziikség (jogasz,
bank, stb.)

Szikség van kezdeti t6kére a folyamat
elinditasahoz és nincs nagy bevétel egy
jelent6sebb pénzlgyi tranzakciodig.

A tulajdonrész csokkenhet az id6
mulasaval és Ujabb befektetési korokkel.
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Kihivasok — Licencia és spin-off alapitas

* A cél nem az, hogy az egyetemeket kockazati t6ketarsasagga alakitsuk — az egyetem
mUkodési keretein belil kell biztositani, hogy a kutatasi eredmények
hasznositasabdl bevétel is szarmazzon.

* Asikeres taldlmanyok ritkak:
* Yale Egyetem (1982-1996)

- 850 talalmanyi bejelentés 20 millid USD bevételt eredményezett
- A bevétel 70%-a 10 taldlmany hasznositasabdl szarmazik

- A bevétel 90%-a 33 taldlmany hasznositasabdl szarmazik

- A talalmanyoknak csak 12%-a eredményezett 10 ezer USD-nél nagyobb bevételt

* Az uzleti siker valoszinlsége kicsi, de a potencialis bevétel magas
Atfogé és atgondolt szellemitulajdon-portfolidra van sziikség.
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A licenciatargyalas soran cél a win-win szituacio

* A konfliktust kertlni, a kollaboraciot erGsiteni szikséges
* A masik felet partnerként kell kezelni

* Meg kell talalni a kozos célokat, alapokat

NEGOTIATION
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A licenciatargyalasok menete

..with the END in mind!

UD TECH TRANSFER
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A cél a lehet6 legmagasabb részesedés és hozam elérése

slice. ~—

Working together for a bigger pie.
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J6 kapcsolat kialakitasa a licenciapartnerrel

* Poszt-licencia menedzsment

* Alicenciavev0 partner, aki a technoldgiankon alapuld terméket piacra
viszi!
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A bevételek megosztasa a Debreceni Egyetemen

Hasznositasbol elért netto
bevétel

Feltalaldok Eovetem
60% gy

Kar Szervezeti IP alap
Elsé egymillios szabaly! egység

(Netto drbevétel: a szabadalmaztatdsi kbltségek és a hasznositdsra forditott

kiilsé koltségek levonadsra kertilnek.) UD TECH TRANSFER
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Tenofovir

Kutatas (1980-as évek):

- Institute of Organic Chemistry and Biochemistry (IOCB) of the Academy of Sciences in
Prague - szintetizalas

- KU Leuven (Belgium) — tovabbi vizsgalatok

Célzott hatas: HIV virus szaporodasanak megakadalyozasa

IP: - IOCB szabadalmi bejelentés (1984)
- K6z06s szabadalmi bejelentés

Licenciavevo: Bristol-Meyers, majd Gilead Sciences (1991)
FDA jovahagyas és piaci forgalmazas: 2001

Piac:

- Manapsag 4,4 millio pacienst kezelnek Tenofovirral.

- 2012-es arbevétel: 845 millié USD + 8,14 mrd. USD a tenofovirt tartalmazé egyéb
gyogyszerekbdl

2011: Gilead licencet ad a Medicines Patent Pool részére (fejl6dd orszagok, 112 orszagra

52610 licencia). UD TECH TRANSFER
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Google:
Egy Start-Up cég a Stanford Egyetemrol

e *\
G “;:,N(:EESEE!]?:EE‘
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Gyorsan publikaljunk vagy
gyorsan szabadalmaztassunk???
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Gyorsan publikaljunk vagy
gyorsan szabadalmaztassunk???

Industry
Development

Invention & &
R&D  Authorship Presentations Awareness Distribution

- s e s e ->

Technology

Assessment Decision Point:
Which road to choose?

Technology
Transfer
Cycle

Source: Cedars-Sinai Medical Center, 2006
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A kutatas-menedzsment soran hasznalt leggyakoribb
szerzodéstipusok

e Titoktartasi megallapodas — Confidentiality Agreement (CDA, NDA)

e Anyagatadasi egyezmény — Material Transfer Agreement (MTA)

e Kutatasi egyuttmiikodési megallapodas - CRADA (vagy palyazati projekt esetén:
Konzorciumi szerzodés)

e Tudomanyos szolgaltatas elvégzésére iranyuld szerz6dés — Research Service
Agreement

e Kutatodi tanacsadoi szerzodés — Consultancy Agreement

e Kutatast tamogatdé megallapodas — Sponsored Research Agreement

e Licencia megallapodas — License Agreement

¢ Jogatruhdazasra iranyuld megallapodas — Assignment Agreement
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A kutatasi egyuttmiikodésre iranyuld szerzédések fontosabb
rendelkezései

Szellemi alkotast érint6 pontok:

» Titoktartas (Uzleti titok)

* Nyilvanos kozlés (az akadémiai kutatas szabadsaga)

e Background IP megosztasa

e Szellemitulajdon-jogok megoszlasa

e Szellemitulajdon-védelem

* A kutatasi eredmények hasznositasa / licencia opcidk

* A bevétel megoszlasa

A kutatasi szerz6dések egyéb kotelez6 elemei:

* A kutatasi tevékenység részletes leirdsa
* A kutatasi folyamat részletes dokumentalasanak kotelezettsége

* A hasznalat korlatozasa (pl. bioldgiai anyagok)
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Az egyetemi innovacio sajatossagai

* Nem minden Uj gondolatbol lesz gazdasagi
szempontbdl értékes szellemi alkotas.

* Asikeresinnovacio sok hattérmunkaval jar.

* Nagyon keves talalmany képes nagy bevetelt
generalni.

* Alegtobb taldlmany semmilyen bevételt nem hoz.
* A hasznositas kdltséges és idében elnyulo folyamat.
* A megterulés ideje hosszu.

UD TECH TRANSFER



Debreceni Egyetem
Kutatashasznositasi és Technologiatranszfer Kozpont

/ Bene Tamas \

Elérhet6ség:
Tel: + 36 70 7091486
tbene@unideb.hu

Qttp://techtransfer.unideb.hly
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